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ОфиснОе движение
навстречу фрилансерам

Предположим, что вам не ну-
жен классический офис, зато 
требуется место для времен-
ной и немасштабной рабо-
ты. Можно трудиться дома 
(так пока поступает большин-
ство фрилансеров), устроиться 
за столиком кафе (благо сегод-
ня бесплатный Wi-Fi есть почти 
во всех едальнях Москвы) или 
снять гостиницу на пару часов 
(непривычно, но кто сказал, 
что ее нельзя использовать 
для этих целей).

Ц ивилизованный мир решил эту 
проблему другим способом: 
в разных странах открылись 

coworking-центры. Coworking в перево-
де с английского означает «совместно 
работающие». Явлению этому лет во-
семь от роду. Правда или нет, но счита-
ется, что оно зародилось в Силиконо-
вой долине: кто-то из программистов 
решил на время арендовать у большой 
компании стол, стул и Интернет. Вскоре 
по соседству с первым программистом 
устроился второй, третий, десятый. Пос-
тепенно разовую американскую акцию 
подхватили владельцы зданий в Новом 
Свете, а потом и в других странах — она 
превратилась в международное офис-

ное движение. Впрочем, некоторые экс-
перты называют и имя родоначальника 
этого явления: в coworking-папу записа-
ли программиста Бреда Ньюберга.

В данном случае Россия даже опе-
режает общемировой тренд: организа-
цией подобных офисов наши соотече-
ственники озаботились раньше амери-
канцев. Хотя, как рассказывает ведущий 
специалист департамента офисной 
недвижимости компании Penny Lane 
Realty Максим Жуликов, вначале проб-
лема решалась не coworking-путем, 
а созданием временных офисов. По сло-
вам эксперта, еще до кризиса, где-то 
в середине 1990-х годов, была разрабо-
тана и внедрена схема сдачи в аренду 
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меблированных офисов с переговорны-
ми и услугами секретаря.

Наиболее активно эту идею продви-
гала и до сих пор продвигает компания 
«Регус». Она арендовала этажи в бизнес-
центрах, нарезала их небольшими пло-
щадями, обставляла современной мебе-
лью — словом, делала удобные помеще-
ния, которые охотно снимали компании, 
состоящие из трех-пяти сотрудников. 
Вспоминает Максим Жуликов: «Можно 
было арендовать помещение на две 
недели, месяц, три месяца и оценить, на-
сколько эффективна бизнес-стратегия 
и стоит ли под нее обзаводиться посто-
янным офисом».

До кризиса именно эта идея являлась 
центральной на рынке временных офи-
сов, но лет пять назад в России начали 
появляться и классические coworking- 
центры. Сейчас их в Москве около де-
сятка. К coworking-движению присоеди-
нились даже такие консервативные ор-
ганизации, как «Российские железные 
дороги». Так, в 2012 году руководство 
РЖД запустило на железнодорожных 
вокзалах программу «Экспресс-офис», 
которая подразумевает предоставление 
в аренду рабочих мест.

Начальник сектора коммуникаций 
Дирекции железнодорожных вокза-
лов — филиала ОАО «РЖД» Дмитрий 
Писаренко отмечает, что первый та-
кой офис открыт на Павелецком вок-
зале Москвы и рассчитан на 19 рабо-
чих мест (стоимость — 600 руб. в день). 
В будущем подобные офисы плани-
руется открыть в Санкт-Петербурге, 
Екатеринбурге, Новосибирске и Самаре.

Конечно, без российской специфи-
ки не обошлось: у нас большинство 
coworking-центров получило прописку 
вовсе не в бизнес-центрах. Однако ба-
зовые принципы — для кого и для чего 
создается coworking-центр — остались 
в том виде, в каком их заложили амери-
канцы. Среди этих принципов началь-
ник отдела стратегического консалтин-
га компании Jones Lang LaSalle Юлия 
Никуличева выделяет творчески-пси-
хологический: в Америке широко рас-
пространены фриланс и система ра-
боты на дому. Когда человек работает 
дома один, у него развивается социо-
патия, затрудняется общение с коллега-
ми. А coworking-центры предоставляют 
шанс обсудить какую-то проблему или 
задачу в коллективе и выработать опти-

Кто-то из программистов 
решил на время арендовать 

стол, стул и Интернет. Вскоре 
по соседству устроился второй, 

десятый… Идею подхватили 
владельцы зданий в Новом 

Свете, а потом и в других 
странах
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мальное решение. «Еще один плюс: ру-
ководство американских и европей-
ских coworking-центров часто оказывает 
юридическую поддержку индивиду-
альным предпринимателям и малень-
ким компаниям, связанную с налогами, 
патентами, оформлением документов 
и т. д.», — уточняет Юлия Никуличева.

В наших реалиях на юридическую 
поддержку рассчитывать не приходит-
ся, но что касается основного прин-
ципа, то он соблюдается на все сто. 
Для России стандартное coworking-
сочетание — большое открытое про-
странство, множество рабочих мест, 
зона отдыха, ресепшен с секретарем, 
а при идеальном раскладе — еще и пе-
реговорная зона, хотя это скорее опция, 
чем обязательная составляющая.

Отечественные coworking-центры 
ориентируются в основном на фрилан-
серов, творческие коллективы, соби-
рающиеся на один проект, небольшие 
компании в стадии стартапа. Например, 
в MatrixOffice на Шаболовке можно 
арендовать одно место или простран-
ство, где будут трудиться 6–12 человек. 
При этом, как уверяют авторы проекта, 
предоплаты за аренду нет — все расче-

ты производятся по фактически исполь-
зованному времени. Например, если 
арендаторам требуется бывать в офи-
се ежедневно в течение двух часов, пла-
тить они будут только за эти два часа.

Сайт компании «Московский офис» 
предлагает сразу несколько coworking-
вариантов в формате «офис на крыше» 
(мансардные этажи бизнес-центров, 
в том числе расположенных в истори-
ческой части Москвы: по данным ком-
пании, их аренда обойдется в сред-
нем на 15 % дешевле аренды обычного 
офисного этажа).

Впрочем, есть в столице пример 
и высокого клубного уровня: Cabinet 
Lounge на Новой площади, кото-
рый авторы называют не coworking, 
а comeeting-центром. Закрепленных 
рабочих мест здесь никому не пре-
доставляют, зато владельцы клубных 
карт (стоимость от 25 тыс. руб. в ме-
сяц) в любое время проводят приват-
ные встречи за чашкой кофе, собирают 
конференции на 50 человек и работа-
ют с предоставленным Cabinet Lounge 
персональным ассистентом.

Владелец клубного офиса Cabinet 
Lounge архитектор Антон Хмельницкий 

Для России стандартное 
coworking-сочетание – 
большое открытое 
пространство, множество 
рабочих мест, зона отдыха, 
ресепшен с секретарем, а при 
идеальном раскладе – еще 
и переговорная зона
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признает, что проект набирает обороты 
чуть медленнее, чем предполагалось, 
но набирает, и уже четко обозначи-
лась целевая аудитория. По его словам, 
прежде всего это участники стартапов 
высокого уровня, которые часто про-
водят встречи с нынешними и потен-
циальными клиентами. Понятно, что 
это скорее не сетевые проекты — речь 
идет о юристах, небольших инвести-
ционных банках, работающих в бути-
ковом формате, солидных кадровых 
агентствах и т. д. «Кроме того, нашими 
услугами охотно пользуются люди, ко-
торые живут на два города или даже 
на две страны. Им часто нужно презен-
табельное пространство для ведения 
дел, но стиль их жизни таков, что дер-
жать постоянный офис где-то в одном 
месте не имеет смысла, а во всех местах 

сразу — нерентабельно», — поясняет 
Антон Хмельницкий.

Однако Cabinet Lounge — исклю-
чение на столичном рынке. Обычно 
для московских coworking-центров 
не характерен столь «барский» под-
ход — они вообще крайне редко 
встречаются в бизнес-центрах класса 
А и даже В. Гораздо чаще это площадки, 
вообще выпадающие из классификации.

В данном случае самый яркий при-
мер — бывшая промзона стеколь-
ного завода, а ныне дизайн-завод 
«Флакон». Причем, по словам прези-
дента ГК Realogiс, ревитализатора про-
мышленных территорий, Николая 
Матушевского, опыт этого проекта 
убеждает, что при грамотном подхо-
де coworking-бизнес способен стать для 
владельцев зданий весьма выгодным.

В Америке широко 
распространены фриланс 

и система работы на дому. 
Когда человек работает дома 
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социопатия, затрудняется 

общение с коллегами. 
А coworking-центры 

предоставляют шанс 
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патентами, оформлением 
документов»
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Николай Матушевский утвержда-
ет, что на сегодняшний день coworking-
центр дизайн-завода «Флакон» — един-
ственный (кроме Cabinet Lounge) про-
ект в Москве, позволяющий девелоперу 
получать денег больше, чем при клас-
сической сдаче площадей в аренду. 
«По нашим стандартным ставкам мы по-
лучали бы на 15–20 % меньше, чем за-
рабатываем сейчас. Поэтому для нас 
coworking является успешным и эко-
номически эффективным проектом, 
к тому же он служит дополнительным 
предложением для наших обычных 
арендаторов, которым дополнитель-
но необходимы временные рабочие 
места. Сейчас заполняемость нашего 
coworking-центра 95 % — это говорит 
о том, что он полностью востребован, 
мы довольны», — признается Николай 
Матушевский.

Coworking-центры организу-
ют и в совсем неожиданных местах. 
Недавно о создании такого бизнес-
пространства заявило руководство 
ЦПКиО им. Горького. Как обещает ди-
ректор по развитию парка Екатерина 
Кибовская, центр будет работать 
не только круглогодично, но и кругло-
суточно. Согласно озвученным планам, 
«Рабочая станция» — павильон для сов-
местной работы — будет располагаться 
на территории Нескучного сада. «Мы ви-
дим это пространство как площадку для 
так называемого креативного класса», — 
подчеркивает Екатерина Кибовская. 
И при этом уверяет, что арендные став-
ки в «Рабочей станции» будут весь-
ма демократичными. Впрочем, как ина-
че: ведь не зря во всем мире coworking-
центры называют хостелами для 
бизнеса.  

Coworking-центры организуют 
и в совсем неожиданных 
местах. Недавно о создании 
такого бизнес-пространства 
заявило руководство ЦПКиО 
им. Горького. Центр будет 
работать круглосуточно
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Опыт coworking-центра дизайн-завода «Флакон» убеждает, 
что при грамотном подходе coworking-бизнес способен 
стать для владельцев зданий весьма выгодным
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