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Леонид Краснянский: 
настоящий король новостроек

АВТОР: 
Оксана Самборская
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Возведение Куркина 
контролировалось 
Юрием Лужковым 
и Владимиром Реси-
ным постоянно: тог-
дашний мэр приезжал 
минимум раз в месяц, 
а «главный прораб» 
субботние объезды 
начинал с северо-за-
пада Москвы

Когда Леонид Краснянский покинул пост 
главы Департамента инвестиционных 
программ строительства правительства 

Москвы (ДИПС), все мнения уместились 
в одно: «Хороший был мужик». Эксперт рынка 
недвижимости Ирина Наумова, которая рабо-
тала в пресс-службе Леонида Краснянского, 
признается, что его отличал фирменный стиль 
общения, особая задушевность, покорявшая 
любого собеседника. Незабываемы и пресс-
конференции ДИПСа: стройные ряды пиар-
щиц, встречавших журналистов: «У девочек 
была одна задача: проследить, чтобы предста-
вители прессы по рассеянности или из любо-
пытства не свернули в какой-нибудь коридор 
департамента».

Интересно, что сегодня топ-менеджеры 
высылают своих охранников — те вызывают 
и придерживают лифт, чтобы никто, упаси 
бог, не проехался вместе с небожителем. А вот 
атмосфера в ДИПСе была иной. Конечно, было 
много подобострастия, чиновничьего раболе-
пия, но вот лифты всегда были общие.

И еще одна история, которая отлично харак-
теризует, кем был Краснянский для рынка не-
движимости, — связана она с районом Куркино. 
Проект близился к завершению, шло активное 
заселение таунхаусов. На расширенном со-
вещании, в котором участвовали представители 
подрядчиков, управляющих компаний, а также 
чиновники и жители, в президиуме сидел Лео-
нид Наумович.

—  Есть ли еще какие-нибудь вопросы? — 
спросил он в конце. К микрофону подошла 
женщина.
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—  Я купила таунхаус 120 м², четыре комна-
ты, — взволнованно начала она. По залу пронес-
ся одобрительный гул.

—  Поздравляем вас, — тепло сказал Крас- 
нянский.

—  Ни одного туалета, — продолжала женщи-
на. — Зато у соседей их четыре на аналогичную 
площадь: строители неправильно поставили 
перегородку между нашими квартирами.

Леонид Наумович побагровел, перевел 
взгляд на подрядчиков:

—  Через два дня приеду — чтобы все было 
исправлено, — сдержанно сказал он, и ни у кого 
не возникло сомнений — приедет.

Кстати, личные объезды строительных 
площадок по субботам тоже были в практике 
ДИПСа. Строители — подрядчики и генпод
рядчики — готовились к ним очень тщательно. 
Обычно в штабе строительства накрывался стол 
с неизменным черным чаем, баранками, красной 
икрой. Было в этом, наверное, немного барства, 
но барства, приятного русскому сердцу.

Теперь принято считать, что Краснянский 
не стал бы тем, кем он был, без давних личных 
связей с супругой тогдашнего мэра Москвы 
Еленой Батуриной. Возможно, так оно и есть, 
но предоставленный ему шанс Краснянский ис-
пользовал на все сто: создал структуру, которая 

стала одновременно инвестором и девелопером 
большинства столичных проектов; умерил 
аппетиты строителей, переключив на себя 
практически все финансовые потоки; изменил 
характер отношений с префектурами, взяв 
под контроль распределение готового жилья; 
провел реформу риелторского бизнеса и т. д. 
Собственно, пресловутая лужковская Москва 
с ее башенками, арочками, шатровыми крыша-
ми на 20-этажных монолитных башнях — это 
проекты ДИПСа, точнее — Краснянского.

Отдельная тема — доходный дом в Николо-
воробьинском переулке, который реализовы-
вал департамент. С точки зрения планировок 
проект оказался довольно неудачным: низкие 
потолки, небольшие площади квартир никак 
не вписывались в сегмент элитной аренды, под 
который и закладывалась его бизнес-модель. 
Кстати, иногда ДИПС поражал неудачной квар-
тирографией: например, известен случай, когда 
в одном из его домов туалет площадью 9 м² имел 
ширину 1,1 м. То есть человек заходил в длин-
нющую кишку, в конце которой стоял унитаз. 
Впрочем, контролировать каждую деталь при 
таких объемах строительства тяжело.

Срок окупаемости доходного дома был 
рассчитан на восемь лет, то есть фактически 
это был проект длинных денег.  Тем не менее 

«Объективно это 
не было соревнова-
нием двух игроков 
по цене/качеству про-
ектов. Война «Инте-
ко» и ДИПСа велась 
далеко не рыночными 
методами. Это было 
противоборство двух 
властных ресурсов, 
исход был предре-
шен»
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в течение года практически все квартиры разо-
шлись по корпоративным арендаторам — как 
западным, так и отечественным компаниям: 
ситуация с арендой квартир у Правительства 
Москвы, а не у частного лица или агентства, 
была более понятной.

Почему смогли «уйти» Краснянского? 
Одни полагали, что им был недоволен Влади-
мир Ресин, другие видели причину в финан-
совых проблемах, которые начал испытывать 
«Собинбанк». Однако развал ДИПСа случился 
только в 2004-м, когда на московском рынке 

началось соперничество двух игроков: Леонида 
Краснянского и Елены Батуриной, обладавшей 
практически неограниченным административ-
ным ресурсом.

«Объективно это не было соревновани-
ем двух игроков по цене/качеству проектов. 
Война «Интеко» и ДИПСа велась далеко 
не рыночными методами. Это было противо-
борство двух властных ресурсов, исход был 
предрешен. На совместных совещаниях Елена 
Николаевна часто переходила на «ты» по от-
ношению к человеку, чей возраст был уже 
довольно почтенным, вела себя жестко и напо-
ристо. Патриарх московских строек Владимир 
Ресин занял позицию наблюдателя. В течение 
полутора лет продолжалось это противостоя-
ние, которое закончилось уходом Краснянского 
с политической арены столицы и выбыванием 
ДИПСа из списков значимых игроков рынка 
Москвы», — комментирует Ирина Наумова.

В середине 1990-х Леонида Наумовича 
Краснянского называли не иначе как «денеж-
ный мешок стройкомплекса». Практически все 
строительные организации Москвы оказались 
банкротами: им не платили деньги, шли мас-
совые сокращения, объемы вводимого жилья 
свелись к нулю. Вот тогда и было создано 
Управление внебюджетного планирования 

Краснянский создал 
структуру, которая 
стала одновременно 
инвестором и девело-
пером большинства 
столичных проектов; 
умерил аппетиты 
строителей, переклю-
чив на себя практиче-
ски все финансовые 
потоки
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строительства, которое возглавил Краснян-
ский, и взят кредит под строительство ком-
мерческого жилья. В кратчайшие сроки его 
возвели и реализовали, расплатились с банком, 
а выручку запустили в новые проекты.

Раскручивался маховик погашения долгов 
бюджетным структурам, а Леонида Наумовича 
тут же назначили ответственным за латание 
дыр по зарплатам. Но главное — его опыт 
разрешили использовать негосударственным 
компаниям. Журналист рынка недвижимости 
Александр Шевчук уверен, что схема «постро-
ил — часть отдал городу, а остальную продал» 
помогла многим из них не просто выжить, 
а нарастить мощный потенциал. «Среди таких 
компаний СУ-155, МФС-6, Мосстроймехани-
зация-5, «Крост» и т. д. Однако у большинства 

Схема «построил — часть отдал 
городу, остальное продал» помог-
ла многим частным компаниям 
не просто выжить, а нарастить 
мощный потенциал
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из них не было выгодных участков под строи-
тельство. Наиболее интересные с точки зрения 
инвестиционной привлекательности достава-
лись Управлению внебюджетного планирова-
ния строительства, которое позднее преврати-
лось в ДИПС.

Как альтернатива крупному игроку возник 
«Московский строительный союз», объеди-
нивший несколько уже перечисленных и дру-
гих компаний, в основном бывших структур 
Главмосстроя. Возглавил его генеральный 
директор Мосстроймеханизации-5 Михаил 
Александрович Чернэ, фигура авторитетней-
шая. По стройплощадкам в центре сложно 
было соперничать с ДИПСом, но вот застрой-
ку крупных микрорайонов новое объедине-
ние стало «отыгрывать»: Марьинский Парк, 
Братеево, Кожухово. Лишь один масштабный 
проект — Куркино Краснянский так никому 
и не уступил».

Первый жилой дом в Куркине возвел 
МФС-6, потом в строительстве участвовал 
«Крост», но основным застройщиком стало 
Управление экспериментальной застройки 
микрорайонов, которым руководил Валерий 
Силин. Первые таунхаусы возводил «Небо-
скреб ГБ» Бабека Гасанова.

Возведение этого района контролировалось 
Юрием Лужковым и Владимиром Ресиным 
постоянно: тогдашний мэр приезжал туда 
минимум раз в месяц, а «главный прораб» 
все субботние объезды начинал с северо-за-
пада Москвы. Встречал начальство Леонид 
Краснянский, вальяжно прохаживаясь перед 
штабом строительства — сначала обычного 
строительного вагончика, а затем огромного 
бревенчатого дома с крыльцом в две высокие 
лестницы, напоминающего терем. Отчитывать-
ся приходилось Валерию Силину, больше всего 
доставалось Бабеку Гасанову, но, когда страсти 
накалялись до предела, Леонид Краснянский 
брал слово и удивительным образом их гасил.

«Eго кабинет в Романовом переулке запом-
нился мне тем, что в последний рабочий день 
в качестве руководителя ДИПСа Краснянский 
собрал там журналистов. Леонид Наумович 
подводил итоги своей работы, говорил искрен-
не, эмоционально, — рассказывает Александр 
Шевчук. — Когда вопросы закончились, он 
встал. Ему зааплодировали, а тут еще я, с тру-
дом приподнимая заранее приготовленный 
из бордовых роз числом явно за сотню, вручил 
ему букет. Впервые увидел, как у него потекли 
слезы, и он сдавленно произнес что-то вроде 
“Спасибо вам!”».  

СПРАВКА

В 2007 году столичные власти официально ликвидировали 
Департамент инвестиционных программ строительства, 
который считался крупнейшим муниципальным застройщи-
ком. ДИПС был создан в мае 2000 года на базе Управления 
внебюджетного планирования, существовавшего с 1996 года. 
В 2004 году в отставку подал глава ДИПСа Леонид Крас-
нянский, после чего организация стала уходить со строй-
площадок. Среди проектов ДИПСа микрорайон Куркино и 
доходные дома в Серебряническом и Николоворобьинском 
переулках. Преемник ДИПСа — Управление по реализации 
инвестиционных программ в строительстве г. Москвы.
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