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NOAMOCKOBHbIi PACKNAR

Aetop: CBeTnana AHOPEEBA

I_IOKYIIaTEJIVI He 6YJIYT
9KOHOMWTS Ha cebe.

[IpomaBIbI — HA CBOEM penyTalnn

YK CKOMTbKO pa3 TBEPAMIN MUPY, UTO BOonee HaiéXHOro cnocoba,
yem BJIOKEHUE CPEeNCTB B SIUTHYIO HEOBUXWUMOCTE,
HeT. VIMEHHO 3TOT CEermeHT pPblHKA BO BpemeHa MobblX NoTps-
CEeHWIN OCTAETCA CTAabUIbHOM 1 HAAEXKHOW raBaHbio, rAe BEYHbIN
wtrnb. CerogHA 3T0 YTBEPXKOEHUE MOXKHO IIPOBEPUTH
Ha IPaKTUKE, Be/lb Ha 3eMHOM Lape CEPbE3HbIN SKOHOMUYE-
CKUI KPW3NUC: 3aKpbIBAtOTCA OaHKK, MOAHMMAOTCA NMPOLEHTHbIe
CTaBKWM MO KpeanTam, NagaeT LeHa Ha HedTb. YTO IIPOUCXO-
OUT C HEOBUXMMOCTBIO? YacTb NPOEKTOB — 3aMOPOXKEH],
Apyrad — XAET cBoero vaca. «Cnpoc Ha JOPOroe »nbé Cokpa-
TNCA NOKa Ha 40%p», — KOHCTaTUPYOT NpoAasLbl. CnpalvBa-
eTCA: a KaK e HaléXHadA raBaHb?

KaK cuntaer Huxoaait Kaauxun, :

reHepaAbHbiii  Aupekrop 00O :
: «ByoKarTn-Pych», «YMEHbIIMACA CIIPOC,
{ HO B TOPa3A0 MeHbleil CTemeHu, He- :
I KEAM B CAyYae C JKMABEM KaTETOpUMU :
M A2XKe BDKOHOM-, MOCKOADBKY :
: KAIOKCOBBIN» TOBap KPMU3UCHI 3aTparu- :
| BAIOT B HauMeHbILell cTereHn. OGbscHe-
: HMe 9TOMY — YHMKAABHOCTb MOAOOHBIX :
| IpeAAOKeHMiT. AAS ,IITYYHOTO* TOBapa :
: He ObIBaeT maoxux BpeMéH. Kpusuc tem
‘¥ Xopol, 4TO CrnocobeH OTCeSTb BCE :
{ AMIIHee ¥ OCTAaBUTb Ha MAABY AENCTBU- :
| TEABHO SAUTApHOE TIPeAAOKeHMe». «ITo-
KYHaTeAI/I 3aHAAU BbI)KI/[AaTeAbHYIO I10-
' 3uyuio, — npopoaxaet Ilasea TpeiiBac,
. AUDEKTOp AenapTaMeHTa peaAusaluu
: Villagio Estate. — CeroapHs MO>KHO BbI-
: AEAUTb ABe IDYIIIbI KAMEHTOB: Te, KTO :
: MAQHMPOBAA TIOKYTIKY, HO TIOA BAVSHYUEM '
| KpM3UCA PElA OTAOKUTD IIpUObpeTeH e :
: 3aTOPOAHOTO AOMa A0 MOMEHTA TIOsIBAE- :
: HMs 60Aee TMOKUX YCAOBUIA, U Te, Y KOTO '
: 3Ta BO3MO)KHOCTb MOSIBAACh TOABKO He-
: AQBHO, BCAEACTBUE KOPPEKTUPOBKM LeH :
: Ha ppiHKe. OCHOBHOI MPUYMHOMN, IO KO-
. TOpoit 06e KaTeropuy OTKAAABIBAIOT TO-

! 6u3Hec-

KYIIKY, SIBASIETCSI HE CTOABKO OTCYTCTBME :
A€HeT, CKOABKO OXMAaHUe CTAOUAM3ALMY |
CUTYaL[N».

Ha poiske crarsanus. IIpaBaa, B aToM :
CAy4ae HaAO MMETb B BUAY, YTO Tak Be- :
AYT Ce0s1 TOABKO PBIHKV TOTOBOTO XMABSI :
M «BTOPUMYKU». B ycAoBuax aAeduimra :
KPEAUTHBIX CPEACTB, AEBEAOIEPHI TMO- :
CTENeHHO HayaAM COKpamarb pabouue :

III xBapTaaa u 3a pABa MecaAua IV, HOBbIX
NPEeAAOKEHUIT HA PhIHKE SAUTHOTO KUADS :
He IOSABMAOCh. B KOHeYHOM uTOre, Ipo- :
€KTbI, HAXOAAIMECA Ha CTAaAUM peaAusa- :
1y, 6YAYT pa3BUBATbCS, IIPY 3TOM CPOKU
BBOAQ B 9KCITAYaTallMIO MOTYT OBITb CABU- :
HYTbI, CTPOUTEABCTBO OCTAABHBIX — ITOKA :
NIPVMOCTAHOBAEHO.

«B YCAOBMSIX KpU3MCA, UHTEPECHI OA- :
HUX TIOKYIaTeAell SAUTHOIO >KUAbS Ha- :
MpaBA€HbI HA COXpaHeHMe OM3Heca, ApY-

IMX — Ha COXPAHEHUE CETOAHSILIHEro :
craryca, T.K. B Iep1MoA HeCTaOMABHOCTU :
CMeHa aAMMHMCTDaTMBHOTO ammapa- :

Ta (TOM-YpOBEHb KOMIIAHWIL, TOCYAAp-
CTBEHHBIX CTPYKTYp) BecbMa BepOAT- :
Ha, — KoHcrarupyer Eaena Aorsmna, :
PYKOBOAUTEAD OTA€Aa KOHCAATHMHIa
A€mapTaMeHTa >KUAON HEABIDKUMOCTH :
«AHAAUTUYECKOTO KOHCAATHUHIOBOIO :

¢ menTpa MVIDADb». — Beipaxkasice npo-

1€, Hy He AO MOKYIIKM POCKOIIHOTO XM- :
Absa. TakuM 00pa3oM, OYEBMAHO COKpa- :
LleHMe crIpoca. B mocaepHee BpeMs AASL :
SAUTHI ObIAM aKTyaAbHbI TIPUOOPETEHNs :
C IIOMOII[bIO UTTOTEKN — He 113-3a HeXBaT- :
KV CPEACTB, & B CUAY TOTO, YTO AEHBIU :

Copoc Ha «3JIUTHBIN CErMEHT)» MOXEeT NPeKpaTUTb-
CA TOJIbKO B TOM CJlydae, eCJin B O4HO4YacCbe B HaLemn CTpaHe
ncyesHeT onpenenéHHada Npocsonka HaceneHnsa, HO Mbl MOHW-
Maewm, Takoro HUKorma He MPOu30uaeT

00DbEMBI M OTKa3bIBaThCsSl OT IPOEKTOB, :
HaxoAAumXcs B 6yMaxHoit cTaayn. Ecan :
paHblle MOSIBASAOCH 3—4 SAUTHBIX TO- :
CEAKa 3a KBapTaA, TO CETOAHS UX YMCAO :
COKpPaTMAOCh KaK MMHMMYM B TpMU pasa. :
Ha maAaBy OCTaAuCh KOMIaHUM, 3aHU-
Malolliiecs CTPOUTEAbCTBOM OOBEKTOB :
C MVHMMAaAbHBIM IPUMBAEYEHMEM 3aéM- :
HBIX CpeACTB. Boaee Toro, mo uroram :

BKAAABIBAAUCh B OM3HEC U MCIOAb30Ba- :
ACb 6oAee 3 PeKTUBHO».

Apmen Mapxkocsn, AMPEKTOD :
O MapKeTUHry xoapmHra «Camcan», :
pucyet 6oAee MpauHyio KapTuHy: «CTpo-
UTEABCTBO HE TOABKO 3aMEAAMAOCH, :
HO MeCTaMy 4 BOBCe IpeKpaTtuaock. Ha- :
YYHAIOI[ie AeBeAOIlepbl CBOPAYMBAIOT :
CBOY TIPOEKTbI, COPaChiBas UX L[EAUKOM :
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¢ TI0 HU3KMM li€eHaM,

: TIOCEAKM, KOTOPbIE HAXOAATCS HA CTAAUM

: CTPOUTEABCTBA, B TOTOBBIX — OOABIIKX :

{ CKUAOK HeT».

Io IIyTN CKMAOK KAMEHTaM nouma,i

: B yactHocty, Komnanus Villagio Estate,
| TIPEACTABAAIOIAS  Ha

 POAHOM HEABDKMMOCTH.

HEABVDKMMOCTD ITOCA€ 3aKAIOYEHUA AOI'O-

: Bopa. Takum obpasom, kaueHTs! Villagio :
. Estate moAy4alT 3alUTy OT KOA€OaHUS :
! LleH Ha pbIHKe HEABIDKMMOCTM U 0CO000 :

i )KEAQHHYIO B HbIHEIHee HEeMPOCTOE Bpe-
* Ms CTaOMABHOCTb.

:  EcTb emé OAMH TyTb, TI0O KOTOPOMY :
: TIOIIAM B SIIOXY KPU3MCA KOMIIAHUY, CIIe- :
! UMAAMBUPYIOIIMECS HA CTPOUTEABCTBE :
: U TIPOAAXKE SAUTHOTO XKMABS, — CMeHa :
: KaTeropuu ¢ SAUTHOI Ha 6usHec-. MHO- :
: TM€ 3aCTPOMIUMKY, MO3ULUOHUPYIOLIUE :
: CBOV NPOAYKT KaK SAUTHBIM, Ha CaMOM '
. AeAe TIOMAAAIOT B KaTeropuioo «6usHec». :
ecTb OM3HeC-TIOCEAKH, :
i TI0 CBOEMY MICIIOAHEHMIO HUYeM He YCTY- :
«Tem He MeHee, :
! MATM TIO TIYyTM M3MEHeHMsl CTaryca — :
! He Ay4YIIMI BapMaHT», — TaKOBO MHe- :
: HMe GOABIIMHCTBA YYaCTHUKOB PBIHKA. |
: «JTO NPUBEAET K CMEHE KOHTMHIEHTA :
! TOKymaTeAell, — KOHCTaTupyeT Eae- :
: Ha AOTBMHA, — K CHIIKEHMIO LIeHBI, YTO
i He BCerpa 1eAecoob6pasHO, YYUTHIBaS :
: CTOMMOCTD 3€MAM, Ha KOTOPOil OOBIYHO :
: CTPOMTCS 3AUTHBIN AoM». «IIpu uamene- :
: HMM TTapaMeTpoB (B YaCTHOCTH, MCTIOAD-
: 3yeMBIX MAaT€PUAAOB U T.A.), BAUSIOINX
: Ha KAACCHOCTb IPOEKTA, 3aCTPOVIIUKH :
{ PUCKYIOT BOOGIIle OTIYTHYTh MOKYyMaTe- :
. As1, — npopoaxkaer Haraapst Baankosa, :
: «IlepecBer- :
. Peaa DcreitT». — A NOKYHaTeAM Xu- :
. Abg 6U3Hec-KAacca MPOCTO He MOTYT :

i U, Haobopor,

! TaIOI[Me SAUTHBIM.

: MapKeTOAOI KOMIIQaHUU

HEKOTOpble AeAa- :
: 10T GOAbIIME CKUAKM Ha AOMOBAAAEHMS :
: (30-40%). Y OmBITHBIX, KPYIIHBIX A€BE- :
: AOIIEpOB TOXe eCTb MPOGAEMbI, B OCHOB- '
i HOM, M3-32 KPEAUTHOTO MopTdeAst. AAs :
i TOro YTOObI MPUBAEYD MOKYMATeARIH, OHN |
: TAK)Ke CHIPKAIOT LIEHBI, HO TOABKO Ha Te :

MMOAMOCKOBHOM
. PBIHKE CaMBlil AOPOTOIl CErMEHT 3aro- :
AeBenoreps :
{ TpeAAaraioT TMOKynaTeAsiM 6oAee rubxue :
: ycaoBus mpuo6GpeTeHus xuabs. Hampu-
. Mep, AAA IPUBAEYEHUS KAUEHTOB, KOTO- :
. pble CeroAHs He PeIlaloTCA Ha MOKYIIKY :
' 3arOPOAHOTO AOMa, B KOMITaHMM OblAa :
. paspaboTaHa crelMaAbHas MpOrpaMma. :
: CyTb €€ 3aKAI0YaeTCs B CACAYIOIIEM: IIPU :
: TOKYIIKE AOMa B PAacCpPOYKY B DAUTHBIX :
: mocéakax Villagio Estate (Millennium :
: Park, Monteville) komnanust rapanTupy- :
: eT Bo3BpaT CyMMbI A0 30% B cAyyae CHU- :
: )K€HUsI PBIHOYHBIX LIEH Ha 3aropOAHYIO

U He OYAYT INAQTUTh CTOAb BBICOKYIO :
LIeHy, XOTsI KAMEHT HMKOTAA He CMOXeT :

MIPOBEPUTH COOTBETCTBUE VCITIOAB30BaH-

HBIX CTPOIMATEPUAAOB OIMPEAECAEHHBIM :
cTaHAapTaM. Hampumep, ecan pedb MA€T :
00 ucrnoabsyemom uemenre. I 3pecep, ko-
: XMMOCTU OCTaéTCsa HauboAee PUBAEKA-
: HOCTb Takoro GpakTopa, Kak HaAEKHOCTD '
3aCTPOVIIMKA U COOAIOAEHUE TIPUHATHIX
: 00513aTEABCTB C €r0 CTOPOHbI». :
B cuAy 5KOHOMUYECKMX NPUYMH, 9aCTh :
: TIOKyIaTeAeil, 6€3yCAOBHO, MOXeT mepe- :
OPUEHTUPOBATbCSI HAa TIPOEKThl OU3HeC- '
KAACCa, KOTOPBIX Ha PHIHKE AOCTATOYHO. :
Ho mopo6Hoe siBAeHue BpSIA AU OyAeT :
HOCUTb MACCOBBI XapakTep. Ilokym- :

HEYHO, CYIECTBEHHO BO3pacTaeT BaXK-

C MUHMMAADBHBIM IAAEHVEM — B TIPEAEAAX
5%. AeBeaorepbl GYAYT aKTMBUSMPOBATH :
cripoc, paspabaTbiBasi HOBble CIELIMAAb- :
Hble aKLUY Y AUCKOHTHbIE TPOTPAMMBL.

«B yCAOBMAX CAOXHONM 3KOHOMMYE- :
CKOJ1 CUTYalMK, TOKYTIKA SAUTHOV HEABU-

TEAbHBIM BAOJKEHMEM CPEACTB B KauecTBe :
AOATOCPOYHBIX MHBECTULUI, — CUUTAET :

: TlaBea TpenBac. — XpaHUTb CpeACTBa

B 6AHKOBCKOI1 sueiike — 6eCcCMbICAEHHO.
Vuasiuyst B 5TOM 1 OyAyLeM ropy oyaer :
CbeAATb €XeMEeCSTYHO HEeCKOAbKO IIpo- !
1jeHToB. ITOKYIKa SAUTHOI 3arOPOAHOI
HEABIDKMMOCTY CTAQHOBUTCSI BBITOAHON :
VHBeCTULIVEN B OyAy1Lee».

MHoOrVe 3acTpOMWMKKA, NO3NUMOHMPYIOWME CBOW MPOAYKT
KaK 3/IMTHbIM, Ha CaMOM [ieNe MONamaloT B KaTeropuio
«6M3HEeCN. /I, Ha0bOPOT, eCTb BU3HEC-MOCENKN, MO CBOEMY
MCNONHeHVIO HUYEeM He YCTynaloumne 3JINTHBIM

Ka DAUTHOTO >KMABSI — AEAO TIpecTiKa :
¥ CTaTyca, U O BOTIPOCE SKOHOMMU TpHU-
i XOAUTCS 320bITb.

Crout yuuTbhIBaTh elje OAMH HEMaAO- :
Ba)KHBIII MOMEHT: B KPM3UCHBIN Iepu- :
OA KPUTEPUM SAMTHOTO MAbS 6Goaee :
: yxecroyarca. OyeHb MHOroe M3 TOTO, :
! YTO B peKAaMe 3HAYMAOCh «IAUTHBIM»,
nepecTaHeT GbITh TAKOBbIM, OTOMY YTO :
Crpoc — caMmblil O00beKTUBHbI 0apo- :

meTp. KaneHT cTaHer pasbopuuB u Tpe-

Aee IIPUCTAADHBIM.

obperarb AOCTOIHOE €ro

OH HUKOTAQ H€ MCIIOPTUT CBOIO peryTa-

110 MHULIMATVBeE IIPOAABLIA».

: ABIDKMMOCTH IO HU3KMM Li€HaM,

Kak po0Aro OyaeT AAUTBCA 3aTuuIbe :
Ha pbIHKE — CKa3aTb CAOXHO. Iloka :

i «CTapblit» MOKYNATeAb HE TOTOB TIPUOG- :

perarb XXMABE, a HOBBII €Iljé He CO3peA. :
OXXMBA€HME HACTYMUT I[OCAE KpU3U- '
ca: TIOSIBATCS HOBble AML[A, KOMIAHUH, :
BBICTOSIBLIME U He «cOpocuBIIME» He- :
Hau- :
HETCS peaAMsalys MPOEKTOB, HO yxke :
II0 HOBBIM pAacCLeHKaM. «DAUTHOE XU- :

: Ab€ Bcerpa OyAeT BOCTPeDOBaHO, BEAb :
foBaTeAeH, a ero BHMMaHMe K KauecTBY :
Y YHUKAABHBIM XapaKTepUcTukaMm — 6o- :
: peH ApmeH MapkocsiH. — AIOAM CTaAM :

«Ecar Mbl roBOpMM 00 3AMTApHOM :
MOKyTaTeAe, KOTOPbIil cobupaeTcs Tpu- :
3ampocam :
JKUADBE, TO MOXXHO C YBEPEHHOCTBIO CKa- :
3aTh: OH HUKOTAQ He GYAeT 3KOHOMUTD :
Ha cebe, — cumraer Hwukoaait KaAM—§
HMH. — EcAm MbI roBOpUM O Ipopasle :
SAUTHOTO TPOAYKTa, OYAbTE yBepeHbI: :
: 4ae, €CAM B OAHOYAche B Hallell CTpaHe :
LIMIO B TIOTOHE 332 CUIOMMHYTHO BBITOAOI. :
ToT, KTO MILIET SAVUTHBIN IPOAYKT, XOPOIIIO :
3Haer, yero xouetr. OH, CKopee, OTAOXKUT :
HOKYIIKY, HO He MOMAET Ha KOMITPOMUCC. :
Ho, He UCKAIOYaI0 U TOTO, YTO HEKOTOpAs *
»OAUTKA® caMa NPeBPaTUTCS B ,0M3Hec” :
¢ ASEOIMIA

ITo mporHosaM sKCIEPTOB 3aTOPOAHO- :
O pbIHKA, CPOC HA DAUTKY OCTAHETCH '
Ha TIpeXXHeM ypoBHe. ECTb BEpOSTHOCTD :
TOTO, YTO LjeHa HA HeKAYeCTBEHHOE KMADE :
HayHET MaAaTh, & CTOMMOCTb XOPOILIETro :
OCTaHeTCsl Ha TIpeXKHeM YpOBHe, AM6O :

B IIOCA€AHEe BpeMs HOTPE6I/ITeAbCKaH
T'PaAaMOTHOCTDb 3aME€THO BbIPOCAQ, — yBe- :

YETKO OHMMAT, YTO SAUTHOE KUADE — '
3TO He TOABKO 6OABIION, KOMMOPTHBIA, :
AOpOTOJl AOM, HO 3TO ellé U IOCEAOK
C 4ETKO TIPOAYMAHHOI ¥ BBITOAHEHHOI !
KOHI[EML[1eil, BIIAOTb AO Pa3BUTOIN MH- :
bpacTpyKTyphl. Y AQHHOTO CETMEHTa HU- :
KOTAA He McuesHyT norpeburean. Crpoc :
MOJKET IIPEKPATUTHCS TOABKO B TOM CAY- '

JCYe3HeT ONpeAeAEHHasl IPOCAOIKA Ha-
CeAeHMs, HO MBI ITIOHMMaeM, TaKOro Hu- :
KOTAQ He TIPOU3O0MAET».

«DAUTHAsE HEABIDKMMOCTb  BCETAQ :
OyAeT IMOAB30BaTbCsl CIIPOCOM, — pe- :
siomupyetr Eaena IlepBakoma, ympas-
NapTHEP, PYKOBOAUTEAD :
OTAEAAQ 3arOPOAHONI  HEABIDKMMOCTH :
OpPOKepPCKO-KOHCAATUHIOBOMl KOMma- :
aun TWEED. — Bo Bpemsa Kpusuca KTo- :
TO IOTepsieT CPeACTBa, a KTO-TO U 3a- :
paboraer. Kak pas um u moHapobuTcs :
9AUTHOE JKUADBE». :
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